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Introducéo

Ao longo das modificagdes ocorridas devido aos avangos da modernizagao,
como o aumento da produtividade, a organizagdo da producdo e a gestdo do trabalho
foram sendo alteradas, principalmente na flexibilizacdo logistica das etapas da
confeccdo das mercadorias. Além do re-dimensionamento, da re-alocalizacdo e
qualificacdo do trabalho, expandiu também formas antigas e precérias de trabalho,
trandfigurando-as para continuar sendo rentdvel ao capital. Junto com o
aperfeicoamento tecnoldgico, tais mudancas podem ser visiveis na logistica

organizacional através do processo de terceirizacdo.

A expansdo da terceirizagdo é a expansdo das atividades terciarias e, no nosso
caso, esse setor sempre foi muito dimensionado devido as condigBes da estrutura social
que alija, do mercado formal, uma imensa parcela da popula¢édo que se vé obrigada a
utilizar expedientes de sobrevivéncia extremamente precarios, de muito baixa
remuneracdo. Nosso setor terciario como camel6s, biscateiros, lavadores de carros,
flanelinhas, costureiras a domicilio, dentre outras, embora reconhecidas como atividades
“improdutivas” possuem importante papel no processo geral de acumulacéo, ja que seu
baixo custo de reproducéo significa manter baixos o0s custos de reproducdo da forca de

trabalho: os salarios.

O trabalho de costura em domicilio (em nosso recorte espacial) sempre
representou importante papel na reproducdo da familia, pois significa “reparar” a peca
de roupa, baratear essa necessidade bésica, e, a0 mesmo tempo, uma importante
complementacdo da renda familiar. Visto como uma forma pré-industrial, portanto,
arcaica de trabalho, adquire hoje, novas roupagens. Por outro lado, as novas tecnologias

permitem que as relagdes de trabalho ndo estejam confinadas em um mesmo lugar, se



realizando no domicilio, como ocorre em multiplas atividades, demandando
qualificacdo, infraestrutura familiar e capacidade de iniciativa que parecem possibilitar
um quadro de melhor remuneragéo e relativa autonomia de trabalho. N&o séo esses 0s
cenérios em que se enquadram o trabalho em domicilio de costura do P6lo de Moda

intima de Nova Friburgo e Regigo.
Objetivos

As formas identificadas como mais tradicionais que permanecem na residéncia,
integram as atividades do cotidiano j& que é realizado, predominantemente, por
mulheres que cuidam do lar, dos filhos e do trabalho,portanto, um espago mais restrito,
com maltiplos usos, integrados na mesma escala: a casa. E assim que se organiza o
espaco produtivo de moda intima do bairro de Olaria, da cidade de Friburgo, no
municipio de Nova Friburgo, nosso recorte espacial de analise que revelou uma
organizacdo de trabalho quase ignorada, poderiamos dizer desse modo, de nosso campo
cientifico. A feminizacdo do trabalho é uma realidade e tema constante de pesquisas,
entretanto, o trabalho doméstico realizado dentro do lar, articulado com o trabalho em
domicilio, ndo tem merecido a devida atengdo diante de sua importancia tanto na
reproducdo da vida, da forga de trabalho, como na producéo, geragdo de renda que
garante, mesmo precariamente, na maioria das vezes, as condigdes da propria

reproducéo.

Nesse sentido, nossa analise objetiva, através do trabalho em domicilio,
articulado com o domestico, do “lar”, interpretar o arranjo produtivo de nosso recorte
espacial, o bairro de Olaria. O municipio de Nova Friburgo concentra a produgdo de
moda intima da regido que é considerada a maior do pais. Sua expansdo ocorreu a partir
dos anos de 1980 quando industrias foram fechadas, desempregando grande parte do
operariado local. A saida para muitas familias sobreviverem foi produzir “lingerie”
domesticamente, sendo o trabalho em domicilio, portanto, um dos contetdos da forma

que esse espago hoje possui.
Metodologia

Partindo do pressuposto que o processo de desenvolvimento capitalista
organicamente articula a denominada economia formal, circuito superior [5], nossa

pesquisa tem demonstrado que o arranjo produtivo do bairro de Olaria,



predominantemente organizado pelo trabalho informal, em domicilio, articula-se com a
esfera da producédo e circuitos formais, que organizam o espago concebido “P6lo de
Moda Intima de Nova Friburgo e Regi&o”. O arranjo espacial do bairro de Olaria possui
duas escalas de producdo: a das industrias formais e das informais [4]. As industrias
formais sdo aquelas denominadas [1] de lojas-fabrica, na medida em que a producéo
estd nos fundos ou no sobrado da loja. As informais estéo distribuidas pelas casas que
tanto tém fabricacdo “propria” como, também, a producéo terceirizada. A presenca da
informalidade, da ilegalidade constitui armaduras, bloqueios ao seu acesso, tornando
esse espaco um territério demarcado, também, por poderes ndo visiveis, sendo a

producdo, a sua expressao concreta.

O trabalho em domicilio, predominantemente feminino, permite a articulagéo do
espaco da vida, da reprodugéo, e do trabalho, da producéo, territorialidades integradoras
desse hibrido espagco. Embora prevalecam as relacdes de vizinhanca e de parentesco na
arregimentacdo do trabalho, permanecem precarias as suas condigdes, ocorrendo
diferentes formas de exploracdo nessas relagdes: nos baixos niveis de renda e nas

condi¢des de trabalho e ser condicionado e condicionar as tarefas domésticas.

O bairro de Olaria insere-se em um espago concebido denominado Pélo de
Moda Intima de Nova Friburgo e regido e participa de estratégias que visam criar, no
“meio” local, condi¢cbes para que seja integrado mais efetivamente ao mercado
internacional. As iniciativas partiram de interesses empresariais expressos na FIRJAN e
no SBRAE que tém, particularmente no segundo, agdes dirigidas para micro e pequenos
negdcios. O surgimento desses interesses foi inspirado nas experiéncias dos distritos
industriais italianos, referenciais de organizacdo de micro e pequenas empresas
constituidas, historicamente, por uma trama de relacGes sociais, econdmicas e politicas,

definidoras de uma representacéo espacial territorializada.

Para alguns autores, os distritos emergem no cenario mundial projetando formas
de organizagdo ancoradas no territorio que possibilitam, nas escalas locais, os interesses
da escala global. Recorremos a Maillait [2] para contextualizarmos as reflexdes sobre o
espaco produtivo de moda intima representado como P6lo de Moda intima de Nova
Friburgo e Regido. Multiplas iniciativas objetivaram criar condigdes locais que
favorecessem as mudangas necessarias para articular o espaco produtivo ao mercado

mundial. A primeira delas foi com a inauguragdo, em 2002, da Plataforma Tecnoldgica



da Cadeia Produtiva de Moda intima de Nova Friburgo (2005) que se constitui em um
foro onde se identificam os chamados gargalos tecnoldgicos e articula agbes para
supera-los. Outras iniciativas de capacitagdo ocorreram com a implantacdo de um
Centro de Formacéo Profissional e Transferéncia de Tecnologia para a inddstria do
vestuério de Nova Friburgo (2005), voltado para a qualificacdo da mé&o-de-obra e a
implantagdo do Projeto de Extensdo Industrial Exportadora (PEIEx, 2005) que visa
apoiar e promover uma cultura exportadora empresarial, intermediando as relag6es

locais-globais.
Conclusoes

Acreditamos que o coroamento das prioridades ocorreu com a escolha do Pélo
para integrar o Programa de Insercdo de Municipios no Comercio Internacional, o
ExportaCidade (2005). Essas estratégias correspondem aquelas relacionadas [2] para
constituir o territorio em meio inovador. A dimensdo territorial perpassa por todas essas
iniciativas, na medida em que sdo agOes articuladas em espagos produtivos que
configuram arranjos produtivos locais, forma territorializada por pequenas e médias
empresas que estabelecem relaces formais e informais entre si, e com as instituicoes e
agentes envolvidos. O Pdlo, portanto, € um espago maquiado do trabalho informal. O
discurso dos arranjos produtivos locais esta voltado para a empresa, seu desempenho e
possibilidades. Embora o SEBRAE justifique suas agbes como reorientacdo de
abordagem centrada na consultoria empresarial da firma, para incorporar dimensdes
varigveis e externas aos negadcios, seu foco, agora, é o conjunto de empresas, onde 0s

custos sdo socializados.

Vimos pelos dados do Censo da Industria Téxtil e de Confecgbes de Nova
Friburgo [4], que o Pdlo é constituido por micros e pequenas empresas,
predominantemente informais, mesmo as identificadas como formais, devido as
condigdes da organizagdo, pouco faturamento e baixa qualidade do produto. Chamamos
a atencdo de que estudos elaborados para o P6lo convergiram para a constatacdo da
pouca capacidade gerencial e profissional das confecgdes, portanto, dos limites de
inovar métodos e gestdo produtivos. As iniciativas indicadas sdo no sentido de reverter
esse quadro de dificuldades das empresas que ndo podem arcar com 0s custos da
“modernizagdo”. A modernizagdo, ou melhor, a (re)articulagdo das dimensdes

estruturais do metabolismo do capital, é um processo seletivo devido a sua natureza



concentradora, portanto, ndo é para todos, mas todos fazem parte dessa logica
expansionista. Ao mesmo tempo em que sdo realizadas as mudangas para a sua
expansdo, permanecem ou sdo travestidas formas produtivas e de trabalho, como os
micros e pequenos negécios e o trabalho em domicilio, supostamente inconciliaveis

com sofisticadas tecnologias.

Devido a catéstrofe de janeiro deste ano provocada pelas fortes chuvas, essa
producdo domiciliar sofreu perdas irreparaveis. Segundo a FIRJAN, o prejuizo na
regido serrana foi de 150 milhGes, e 0 mercado de tecidos e lingeries, uma das principais
atividades produtivas do municipio do Nova Friburgo, teve cerca de 20% das empresas
destruidas, o que deixou de movimentar R$ 20 milhdes nos cofres publicos. Segundo
informagdes, tem aumentado o fluxo migratério em busca de trabalho nos arredores ou
em outros municipios, agravando ainda mais a situagdo econdmico-social do arranjo
produtivo local. Estamos realizando trabalhos de campo que, infelizmente, pelos prazos,

ndo poderemos indicar a situagdo do arranjo no momento.
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